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ANALIZA 1 OPRACOWANIE ZALOZEN ROZWOJU SIECI

1. Wstep
Instytut Obrébki Plastycznej w partnerstwie z Politechnika Poznanska realizuje projekt

pt. Sie¢ wspodtpracy sektora badawczo — rozwojowego i przedsigbiorstw w dziedzinie obrdbki
plastyczne;j.

Gtownym celem projektu jest zbudowanie trwatej struktury taczacej przedsigbiorstwa
1 jednostki sektora badawczo — rozwojowego, dzialajace w regionie Wielkopolski w dziedzinie
obrobki plastycznej, wzmocnienie ich wspdtpracy 1 zwigkszenie stopnia innowacyjnosci,

co w konsekwencji doprowadzi do wzrostu konkurencyjnosci gospodarki regionu.

2. Sposéb realizacji

Do sieci wspétpracy zaproszono te przedsigbiorstwa Wielkopolski, w ktérych realizuje si¢
technologie obrdbki plastycznej oraz produkuje maszyny, narze¢dzia i przyrzady do obrobki
plastycznej. Do sieci przystapily 64 przedsigbiorstwa z terenu Wielkopolski. Cztonkom sieci
zapewniono dostgp do informacji naukowo — technicznej Instytutu Obrobki Plastycznej
1 Politechniki Poznanskiej. Na poczatku realizacji projektu utworzono strong internetowa

www.siec.inop.pl.

W  przedsigbiorstwach, ktére przystapity do sieci przeprowadzono 30 audytéw
technologicznych. Wybrana losowo probka badawcza odzwierciedlata przekrdj populacji matych,
srednich 1 duzych przedsigbiorstw na terenie Wielkopolski. W badanej probie znalazty sig

przedsigbiorstwa zatrudniajace od kilku do tysiaca oséb.
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3. Uzyskane wyniki

Na podstawie przeprowadzonych audytow uzyskano informacje o przedsigbiorstwach, oraz o :
a) stanie technicznym, szczeg6lnie w zakresie obrobki plastycznej,
b) planach rozwoju,
¢) potencjale innowacyjnosci,
d) oczekiwaniach wobec sektora badawczo — rozwojowego,
e) zapotrzebowaniu na ustugi badawczo — rozwojowe, ustugi szkoleniowe takie jak

np. ksztalcenie kadry w dziedzinie obrébki plastyczne;.

Jednym z czynnikéw decydujacych o sukcesie przedsigbiorstwa produkcyjnego jest
stabilna praca maszyn i urzadzen stosowanych w procesie produkcji oraz wiedza o ich realnym
stanie technicznym 1 technologicznych mozliwosciach. Problemem dla firm sa przestoje maszyn z
powodu awarii. Awarie takie sa najbardziej dotkliwe dla matych firm, ktére czesto posiadaja jedna
maszyn¢ przystosowana do okreslonej technologii. W badanej grupie audytowanych
przedsigbiorstw najwigksza liczbg (okoto 60 %) stanowity przedsigbiorstwa, w ktérych dominuja
przestarzate maszyny 1 urzadzenia w wieku powyzej 10 — ciu lat oraz technologie powstale przed
1996 rokiem.

Do tych przedsigbiorstw sieci, w ktérych nie przeprowadzono bezposrednich audytéw
technologicznych skierowano ankietg potrzeb, stanowiagca czg$¢ ankiety audytu, w celu uzyskania
informacji o oczekiwaniach cztonkéw sieci wobec sektora badawczo — rozwojowego, w tym
zapotrzebowania na ustugi badawczo — rozwojowe i kadr¢ w dziedzinie obrébki plastyczne;.
Przeprowadzone audyty wykazaly znaczaca rol¢ Instytutu Obrobki Plastycznej i Politechniki
Poznanskiej jako zrédet innowacji dla przedsigbiorstw regionu oraz koniecznos¢ zacie$nienia
wspotpracy strefy badawczo — rozwojowej z gospodarka Wielkopolski w celu unowoczesnienia
produktéw oraz modernizacji produkcji.

Na podstawie analizy ankiet audytow i ankiet potrzeb, przygotowano 3 cykle szkoleniowo —

warsztatowe, zrealizowane w ramach sieci dla pracownikow przedsigbiorstw.
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4.Cykle szkoleniowo warsztatowe
Kazdy cykl szkoleniowo — warsztatowy sktadat si¢ z nastgpujacych grup tematycznych:
- przyczyny 1 skutki odksztalcen plastycznych,
- technologie stosowane w obrdbce plastycznej blach i procesy obrébki objetosciowej,
- eksploatacja i modernizacja maszyn, przyrzadéw i narzedzi,
- regeneracja narzedzi do obrébki plastycznej,
- materialy stosowane w obrdbce plastycznej 1 materiaty na narzedzia,
- systemy i procedury zarzadzania jakos$cia produkcji.
Podczas kazdego cyklu zwiedzano te zaklady produkcyjne regionu Wielkopolski, w
ktérych stosuje si¢ najnowocze$niejsze technologie z zakresu obrébki plastyczne;.
5. Analiza wynikéw audytéw 1 ankiet uczestnikéw cykli
Na podstawie przeprowadzonej ankiety uczestnicy szkolen wyrazili swoje sugestie,
dotyczace, przeprowadzanych w przysztosci tematdw szkolen , co przedstawiono na rys.1

Wyniki zaborczej analizy ankiet audytowych przedstawiono na rys.2 i 3.

* % ** -" ZPOR 3
p - *: Proje_kt wspélf_inansowany przez Q-* ” —
Unie Europejska oraz budzet
Pal"IStwa Projekt finansowany jest w 75%
E'FS ze srodkéw Europejskiego Funduszu

Spotecznego oraz w 25%
Eurapejski Fundusz Spotecany z krajowych $rodkéw publicznych




ey SIEC WSPOLPRACY
|“ u B SEKTORA BADAWCZO-ROZWOJOWEGO I PRZEDSIEBIORSTW
i dilh

W DZIEDZINIE OBROBKI PLASTYCZNEJ]

Instytut Obrébki Plastycznej, ul. Jana Pawta II nr 14, 61-139 Poznan
tel. 061 657 05 55 fax 061 657 07 21, e-mail: siec@inop.poznan.pl, www.siec.inop.eu,
www.inop.poznan.pl,

Rys.1 . Zainteresowanie tematami szkolen

O Regeneracja narzedzi

B Zasady eksp. i modernizacji przyrz. i narzedzi
O Analiza procesow technolog. w zaktadach
O Materialy stosowane na wyroby - obr pl.
B Automatyzacja i zwiekszanie wydajnosci
O Mechanizmy odkszt. plastycznego

B Metody badawcze stosowane w ZBM

[0 Dob6r maszyn do obrébki plastycznej

H Obrobka objetosciowa

B Obrobka plast.na zimno

[ Obrébka plast. na goraco

O Walcowanie kot ebatych

B Wyoblanie

B Komputerowe wspomaganie prac inz..
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Rys.2. Wskazniki potencjalu innowacyjnego przedsigbiorstwa wedlug ankiety audytu:
B+R — badania i rozwdj,

Innowacje — wdrozenie innowacji w przedsigbiorstwie,

Biblioteka — biblioteka techniczna/ informacja,

Patenty — patenty, znaki towarowe 1 kontakty zagraniczne w latach 2003 — 2006,
Potencjat — potencjat innowacyjny przedsigbiorstwa.
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Rys.3. Wskazniki dotyczace oczekiwan przedsigbiorstw dotyczacych wspétpracy z Instytutem
Obrdbki Plastycznej 1 Politechnika Poznanska wedlug ankiety audytu:
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Pomoc — pomoc techniczna w zakresie obrébki plastycznej,

Edukacja - wspoétpraca z Politechnika i Instytutem w zakresie dziatalno$ci edukacyjne;,
Oczekiwania — oczekiwania przedsigbiorstwa dotyczace wspdipracy z INOP i Polit. Poznanska.

Na rys.2 przestawiono interpretacje danych, otrzymanych z ankiet, a dotyczacych
innowacji przedsigbiorstw,. Z rysunku wynika, ze - zgodnie z oczekiwaniami — potencjal
innowacyjny zaktadéw zalezy przede wszystkim od liczby zatrudnionych pracownikéw.
Zauwazono jednak, ze réznice we wskazniku opisujacym potencjal innowacyjny $rednich
1 duzych przedsigbiorstw byly niewielkie. Natomiast w przypadku matych przedsigbiorstw
wskazniki maja mniejsze wartosci, szczegélnie gdy chodzi o wskaznik opisujacy wdrazanie
innowacji w przedsigbiorstwie. Zwraca uwage przewaga srednich przedsigbiorstw w zakresie

zdolnosci zdobywania informacji, ilosci zgloszonych patentéw i kontaktéw zagranicznych.

Informacje na temat oczekiwan przedsigbiorstw dotyczacych pomocy i edukacji
pracownikéw (rys.3), przy wspotpracy z Instytutem Obrébki Plastycznej i Politechnika
Poznanska, wskazuja, ze na pierwsze miejsce pod wzgledem takich potrzeb wysuwaja si¢ $rednie
przedsigbiorstwa; szczegdlnie dotyczy to ksztalcenia. Mozna przypuszcza¢é, ze w tych
przedsigbiorstwach odczuwa si¢ brak specjalistow technologéw z dziedziny obrdbki plastyczne;j.
Problem ten mozna rozwiaza¢ ksztalcac specjalistow technologéw w ramach studiéw dziennych
lub na studiach podyplomowych. Tymczasowym rozwiazaniem moga by¢ odpowiednio

zorganizowane warsztaty dotyczace technologii obrébki plastyczne;j

Barierami wzrostu innowacyjnos$ci przedsigbiorstw regionu sa:

* mala $wiadomos$¢ przedsigbiorcoOw o roli innowacyjnosci w rozwoju firm, nieznajomos¢
wlasnych potrzeb innowacyjnych oraz nie wykorzystywanie dostepu do zrédet innowacji,
jakie stwarzaja specjalistyczne jednostki sektora badawczo — rozwojowego,

® niewystarczajaca liczba wysoko wykwalifikowanych specjalistow z zakresu obrébki
plastycznej, ktoérzy wykorzystaliby swoja wiedze i umiejetnosci we wdrozeniach

innowacji i w nich aktywnie uczestniczyli,
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e 7byt mata wspodlpraca jednostek badawczo — rozwojowych z przedsigbiorstwami regionu,
a wiec niewystarczajaca wiedza o potrzebach innowacyjnych regionu i w rezultacie
niedostosowanie do tych potrzeb ofert nowych rozwiazan technologicznych i ustug
badawczych,

e brak przeplywu informacji o potrzebach kadrowych gospodarki regionu, pozwalajacej na
przygotowanie wtlasciwej oferty edukacyjnej przez uczelnie techniczne 1 oferty

szkoleniowej przez jednostki badawczo — rozwojowe regionu.

5. Propozycje dzialan Instytutu i Politechniki stymulujacych innowacyjnos¢ przedsigbiorstw

regionu Wielkopolski

Projekt pt. Sie¢ wspétpracy sektora badawczo — rozwojowego i1 przedsigbiorstw w dziedzinie

obrobki plastycznej przyczyni sie¢ do likwidacji w/w barier wzrostu innowacyjnosci

przedsigbiorstw Wielkopolski poprzez:

® nawigzanie kontaktow 1 powstanie trwalych wigzi przedsigbiorstw Wielkopolski
z regionalnymi jednostkami badawczo — rozwojowymi, Instytutem Obrébki Plastycznej i
Politechnika Poznanska,

e zmiang¢ podejscia przedsigbiorcéw i ich orientacj¢ na innowacyjnos$¢ jako warunek rozwoju i
element strategii dziatania firmy,

e podniesienie kwalifikacji pracownikéw przedsigbiorstw w zakresie obrébki plastycznej i
zaktywizowanie ich w procesach wdrazania innowacji,

e weryfikacj¢ kierunkéw badan i1 ustug oferowanych przez jednostki badawczo — rozwojowe,
dostosowanie ich do potrzeb gospodarki regionalnej, a takze stymulowanie przedsigbiorstw do
rozwoju poprzez wskazanie kierunkéw zgodnych z najnowszymi osiagni¢ciami i tendencjami
w nauce i gospodarce §wiatowej,

¢ dostosowanie oferty edukacyjnej uczelni do potrzeb gospodarki regionu.

Dazenia te powinny by¢ wykorzystane do opracowania programu rozwoju sieci, a nastgpnie

przedstawione na platformie internetowej. Przetworza si¢ one na konkretne dziatania, ktorych

wynikiem begdzie wzrost konkurencyjnosci przedsigbiorstw regionu. Beda to :
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- modernizacja proceséw technologicznych poprzez wprowadzanie nowych, innowacyjnych
metod wytwarzania,

- modernizacja maszyn stosowanych dotychczas w przemysle,

- systematyczne szkolenie kadry technicznej w zakresie technologii 1 bezposredniej obstugi

maszyn,

- prezentowanie na platformie internetowej, dostgpnej dla czlonkéw sieci, przyktadow

innowacyjnych technologii i rozwiazan konstrukcyjnych, oraz ofert wzajemnej wspotpracy

przedsigbiorstw cztonkdw sieci ( np. jako poddostawcy ).

Cztonkowie sieci beda informowani o aktualnych kierunkach prac naukowo — badawczych
1 wdrozeniowych prowadzonych w INOP. Kierunki te to :

- nowoczesne technologie wytwarzania wyrobé6w metodami obrébki plastycznej,

- nowoczesne materiaty i technologie do wytwarzania narzedzi do obrobki plastyczne;j,

- automatyzacja procesOw i zwigkszanie bezpieczenstwa pracy w obrébce plastycznej metali,

- nanotechnologie 1 ich zastosowania,

- promocja osiagnig¢ INOP i transfer wiedzy do przemystu.

Specjalizacja Instytutu sa technologie obrébki plastycznej i technologie z nia zawiazane, takie

jak:

+ metoda TR kucia watéw korbowych,

+ kucie swobodne i matrycowe z wykorzystaniem oryginalnej konstrukcji samozaciskowych
przyrzadéw typu TR do kucia na prasach uniwersalnych,

+ kucie doktadne odkuwek pozwalajacych na podniesienie jakos$ci i doktadnosci czgsci,

+ inkrementalne technologie ksztaltowania objgtosciowego oraz ksztattowanie na drodze
wymuszonego odksztatcania,

+ technologie podnoszace trwato$¢ narzedzi kuzniczych,

+ technologie ksztaltowania czg¢$ci z proszkow spiekanych metali,

+ tloczenie i ksztatltowanie obrotowe blach,

+ automatyzacja procesOw produkcyjnych.
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Przyktadami wdrozen w przemysle z ostatnich kilku lat, sa wdrozone, wraz z maszynami

1 urzadzeniami, technologie w postaci gniazd lub linii technologicznych, sa to:

- linia cigcia blach z kreggu,

- linia do produkcji drobnych wyttoczek,

- gniazdo produkcyjne do obciskania rur,

- linia do podawania tasm z kregu do prasy,

- gniazdo do produkcji opasek do gazomierzy.

Technologie te beda prezentowane na platformie internetowej,

W przysztych kierunkach prac naukowo — badawczych uwzglednione zostanie zapotrzebowanie

regionalnych przedsigbiorstw. Zostana one zaproszone do wspélnej realizacji przysztych

1 czgsciowo obecnie realizowanych, projektow badawczych.

Obecnie w Instytucie Obrébki Plastycznej realizowane sa nastgpujace projekty:

+ nowoczesne tworzywa i procesy technologiczne w odlewnictwie,

+ technologia zgniatania obrotowego i wyoblania czgsci silnikéw lotniczych z nadstopéw niklu,

+ wprowadzenie do produkcji innowacyjnej przepustnicy centrycznej z tarcza spawang
wzmocniong wypetniaczem,

+ zastosowanie ksztaltowania plastycznego z wymuszona droga odksztalcania do produkcji

wyrobow o ztozonych ksztattach 1 wysokich wtasciwosciach wytrzymatosciowych.

6. Wnioski

Po zakonczeniu projektu podje¢te beda nastepujace dziatania:

a) wykorzystanie platformy internetowej do nawiazania wzajemnych kontaktéw pomigdzy
przedsigbiorstwami, ktérych wynikiem bedzie wspdélpraca umozliwiajaca zmniejszenie kosztéw
wytwarzania, a wigc wzrost konkurencyjnosci,

b) pomoc INOP w pozyskiwaniu zaméwien poprzez dostep do bazy zapytan ofertowych,

c¢) pomoc INOP w postaci konsultacji probleméw technicznych,

d) przygotowanie przez Politechnik¢ Poznanska i1 INOP oferty szkoleniowej np. w postaci

warsztatow dotyczacych innowacji w zakresie obrobki plastyczne;j,
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tel. 061 657 05 55 fax 061 657 07 21, e-mail: siec@inop.poznan.pl, www.siec.inop.eu,
www.inop.poznan.pl,

e) pomoc w przygotowaniu wnioskéw ktérych celem bgdzie uzyskanie wsparcia finansowego dla
przedsigbiorstwa, wraz z opiniami o innowacyjnosci technologii lub maszyn,

f) powotanie zespotu, ktéry bedzie pomagat rozwiazywac problemy technologiczne przy wsparciu
symulacji komputerowe;j,

g) przedsigbiorstwa bedace cztonkami sieci beda mogty przystapi¢ do powstajacej w INOP

platformy technologicznej z zakresu obrébki plastycznej.

7. Zakonczenie

Planowane i wykonane juz zamierzenia w ramach projektu nie zaspokoily jeszcze
wszystkich potrzeb i oczekiwan przedsigbiorstw, INOP i Politechniki. Potwierdzona zostata
konieczno$¢ wspétpracy pomigdzy przedsigbiorstwami, a zapleczem naukowo-badawczym
w zakresie obrobki plastycznej metali, stworzono trwate podstawy do szerokiej wspétpracy
w oparciu o nowo powstata strukturg: Sie¢ wspdlpracy sektora badawczo — rozwojowego

1 przedsigbiorstw w dziedzinie obrdbki plastyczne;.
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